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GESTION ACADEMICA 
Durante el año escolar 2020 se trabajó con guías, se aplicó la estrategia nacional de 
trabajo en casa, orientando a los padres de familia para el apoyo de sus hijos, en el primer 
semestre se entregaron textos de lenguaje y matemáticas en primaria aportados por el 
PTA y en Secundaria y Media por el MEN para Jornada Única, en el segundo semestre se 
entregaron textos de sociales y naturales desde grado 2 hasta grado 9 y en preescolar un 
texto para el trabajo en casa. 
Se concertaron formatos para presentar los informes de seguimiento a las actividades 
desarrolladas por los estudiantes y varios formatos de guías, que se fueron adaptando de 
acuerdo a las orientaciones en las capacitaciones recibidas virtualmente. 
Se orientó a los docentes para flexibilizar los planes de área, se priorizaron aprendizajes  
teniendo en cuenta las orientaciones del gobierno nacional. 

 
En las pruebas ICFES, los resultados fue el último lugar en el municipio, para ello establecimos  
que en el 2021 se entregarían los materiales desde inicio de año a los estudiantes de grado11 
 
Se revisó el sistema de evaluación y promoción, siguiendo las directrices del 1290, 
contribuyendo a bajar los niveles de reprobación de la IE. 
Se contrató con los recursos del Conpes la gestión de notas a través de la empresa data 
sistemas, con el fin de modernizar el proceso. 
 
Problemáticas que inciden en la gestión académica en épocas de pandemia: 
los padres de familia los vinculan al trabajo productivo a todos sus hijos y más este año de 
pandemia del covid 19. 
Hay estudiantes que no les gusta estudiar en esta modalidad y por esta razón un grupo de 
estudiantes fue reprobados, ya que no mandaron actividades en un 80% durante el año 
escolar. 



Se inició con una matrícula de 334 estudiantes, durante el año se dieron traslados por 
cambio de vivienda, la búsqueda de oportunidades en otras ciudades ha incidido que los 
estudiantes se vayan a otros colegios, el siguiente es el resultado de la gestión escolar en 
el 2020. 
 

GRADO INICIAL APROBADOS REPROBADOS DESERTORES TRASLADOS 

CERO 29 29 0 0 0 

PRIMERO 33 29 4 0 0 

SEGUNDO 24 24 0 0 1 

TERCERO 32 32 0 0 0 

CUARTO 24 23 1 0 0 

QUINTO 29 29 0 0 0 

SEXTO 38 31 7 0 0 

SEPTIMO 27 24 3 0 0 

OCTAVO 21 21 0 0 0 

NOVENO 29 26 3 0 0 

DECIMO 21 17 4 0 0 

UNDECIMO 26 24 2 0 0 

TOTAL 333 309 24 0 1 

PORCENTAJE 100 92,79279279 7,207207207 0 0,3003 

 
DE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
Se da cumplimiento en el cronograma de matrículas de los estudiantes, jornada y 
calendario      académica, de acuerdo a las orientaciones del MEN 
Anualmente se realiza el acuerdo con los docentes de su evaluación de desempeño y al 
final del año escolar se hace la evaluación de los mismos, en la IE Naranjal son 7 docentes 
del 1278, uno fallecido por covid 19. 
Con los docentes, padres de Familia y Consejo directivo se revisaron las necesidades y se 
concretó     el plan de compras. 
 

 

RENDICION DE CUENTAS DE LOS 
RECUROS COMPES 20202 

  INSTITUCION EDUCATIVA NARANJAL- MARO 5 DE 2021 

NO. CONTRATISTA CONCEPTO  VALOR CANCELADO  

1 REMBERTO HERNANDEZ CONTADOR 
               
4.000.000,00  

2 KARLOS RODRIGUEZ SISTEMA DE NOTAS 
               
1.540.000,00  

3 OSCAR LUIS MADERA SUMINISTROS 
               
6.298.000,00  

4 JEIDIS TAPIA ARTEAGA IMPRESIONES 
                  
400.000,00  

5 OMAIS DE LA ROSA MUÑIZ MANTENIMIENTO 
                  
982.000,00  

6 OBSERVATORIO ACADEMICO TEXTOS                



EDITORES 6.974.600,00  

7 
SUMINISTROS Y SOLUCIONES-ED. 
NORMA TEXTOS 

               
8.522.000,00  

8 FERRETERIA EL PILON MATERIALES CERCADO 
               
4.377.500,00  

9 JUAN GABRIEL SANCHEZ CONSTUCTOR CERCADO 
               
6.531.915,00  

10 VICENTE PEREZ MADERA 
MATERIALES CEMENTRO Y 
OTROS 

               
3.005.181,00  

11 PREVISORA SEGURO 
                  
535.500,00  

12 ELVER MANHARRES CERCADO 11 METROS 
               
1.500.000,00  

13 
OBSERVATORIO ACADEMICO 
EDITORES TEXTOS 

               
3.328.000,00  

14 LEONARDO DEANS 
VARIOS (PAPELERIA Y 
OTROS 

               
1.214.894,00  

15 KARLOS RODRIGUEZ DIPLOMAS 
                  
428.400,00  

  TOTAL   
            
49.637.990,00  

  SALDO EN BANCO A DIC 2020   750686 

  INGRESOS   
            
50.388.676,00  

 
 
 
Recursos Humanos: En el 2020 la IE conto con un Directivo docente, 17 docentes y un 
tutor del PTA, en Básica Secundaria y Media tenemos los perfiles, un docente fallecido. 
 

 

N
O. NOMBRES Y APELLIDOS CÉDULA 

TIPO DE 
VINCULACIÓN ÁREA DE FORMACIÓN NIVEL DESEMPEÑO 

1 LEDYS MARÍA OSPINA BRAVO 26135798 PROPIEDAD LICENCIADA EN CIENCIAS SOCIALES RECTORA 

 DOCENTES     

1 NELVA GALVAN GUERRA 
26174280 

 
PROVISIONAL 
TEMPORAL Lic .en básica 

TRANSICIÓN SEDE 
PRINCIPAL 

2 LERCY BELLO RAMOS 30658054 PROPIEDAD LIC. EN BÁSICA PRIMARIA 
PRIMARIA SEDE 
NARANJAL ARRIBA 

3 OMAR ENRIQUE REYES PALENCIA 15026868 PROPIEDAD MAESTRO BACHILLER 
PRIMARIA SEDE 
PRINCIPAL 

4 FRANCISCO JULIO BAUTISTA 10939271 PROPIEDAD LIC. EN BÁSICA PRIMARIA,  
PRIMARIA SEDE 
NARANJAL ARRIBA 

5 OLGA LUZ RÍOS GUZMÁN 23048679 PROPIEDAD LIC. EN BÁSICA PRIMARIA,  
PRIMARIA SEDE 
PRINCIPAL 

6 ÁNGEL ANTONIO SILGADO LÓPEZ 11170244 PROPIEDAD MAESTRO BACHILLER 
PRIMARIA SEDE 
PRINCIPAL 

7 

DISLADETH MARÍA ANGULO 
MÓRELO 26147332 PROPIEDAD LIC. EN BÁSICA PRIMARIA 

PRIMARIA SEDE 
NARANJAL ARRIBA 

8 NUBIS GUZMAN HERNÁNDEZ 26147327 PROPIEDAD LIC. EN BÁSICA PRIMARIA,  
PRIMARIA SEDE 
PRINCIPAL 

9 GUILLERMO RUIZ DUQUE 11170448 PROPIEDAD LIC. EN BÁSICA PRIMARIA 
PRIMARIA SEDE 
PRINCIPAL 

1 OTONIEL DELGADO PUCHE 78015551 PROPIEDAD LICENCIADO EN QUÍMICA Y BIOLOGÍA CIENCIAS NATURALES. 

2 

DANY GABRIEL CUADRADO 
MONTIEL 10775754 PROVISIONAL LICENCIADO EN CIENCIAS SOCIALES SOCIALES  

3 MARCOS AGAMEZ MIRANDA 11171646 PROPIEDAD  
LIC. EN BÁSICA CON ÉNFASIS 
EDUCACIÓN FÍSICA 

EDUCACIÓN FÍSICA Y 
ARTISTICA 



4 TANIA MARTINEZ GONZALEZ 30660352 PROVISIONAL LIC EN ESPAÑOL Y LITERATURA, HUMANIDADES 

5 

MARIO ROBERTO VILLALOBOS 
MARTINEZ 

6886501 
 PRPIEDAD LIC. EN LENGUAS MODERNAS 

INGLES-FALLECIO EN 
JULIO 6 

6 YAK JAIRO ARRIETA MORELO 11002842 PROPIEDAD  LIC. EN INFORMÁTICA EDUCATIVA 
TECNOLOGÍA E 
INFORMÁTICA 

7 LUDIS MANUEL BENITEZ DORIA 15021501 PROPIEDAD 
LIC. EN EDUCACIÓN EN CIENCIAS 
RELIGIOSAS E. RELIGIOSA ,  ÉTICA  

8 DARIO DIAZ ARTEAGA. 11172742 PROVISIONAL INGENIERO MECANICO MATEMATICAS Y FISICA 

 
Recursos Físicos: La sede principal no cuenta con escrituras, contamos con 8 aulas en 
concreto, la sala de informática y 4 aulas provisionales, batería de baño y comedor que no 
cumplen estrictamente para atender los niños con almuerzo. 
En la sede Naranjal arriba: Tiene 3 aulas de clase, una sala de informática, una cocina 
comedor y su batería de baños, en el 2018 en la sede colapsaron dos aulas, para ello se 
acudió a diferentes entidades para conseguir el apoyo para la reconstrucción, en enero del 
2020 la alcaldía construyó 2 aulas con recursos de regalías. 
Recursos tecnológicos, contamos con 30 portátiles en buenas condiciones y 8 no 
funcionan y 90 Tables, con las cuales se trabaja en las dos sedes y dos salas de informática. 
 
GESTIÓN COMUNITARIA: 
Durante el año escolar se vinculó a los padres familia en varias actividades entre ellas 
tenemos: Siempre Día E, con delegados por grados, donde se evaluó el proceso del año 
escolar. 



Todos los directores de grupo han realizado reuniones virtuales extraordinarias para 
solicitar su apoyo en la parte académica. 
 
GESTIÓN DIRECTIVA 
 
La rectora se integra a las actividades Interinstitucionales que convocan el Departamento 
y Municipio, participación de las convocatorias del PTA. 
Durante el 20209 se eligió el gobierno escolar, solo el consejo directivo se pudo 
conformar, con participación de los delegados de los padres, docentes y estudiante, sin 
embargo, la mayor participación durante el año escolar la tuvieron los padres y el 
estudiante, los docentes no pudieron participar por encontrase por fuera de la vereda. 
 
Se socializan la información de las actividades, capacitaciones que se reciben desde el PTA 
y la sed córdoba. 
Durante el año escolar nos vinculamos a los diferentes eventos de capacitación 
convocados por el MEN Y LA SED CORDOBA. 
 

ENFASIS DE 
POLITICA 
EDUCATIVA 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Descriptores de 
indicadores 

FORMA DE CFALCULO O 
PREGUNTAS 

CALCULO O 
PREGUNTAS 

PERIODICIDAD 
DEL REPORTE 

Cierre de 
brechas 

Tasa de 
cobertura Bruta 
en transicion 

Corresponde a la 
población que se 
encuentra matriculada en 
transición independiente 
de su edad, expresado 
como porcentaje de la 
población en edad teórica 
para cursar dicho nivel 
educativo 

(Población matriculada 
en el grado de 
transición) / (Población 
de 5 años)x100 

93,5483871 Anual 

Tasa de 
cobertura Bruta 
en Educación 
Media 

Corresponde a la 
población que se 
encuentra matriculada en 
educación media 
independiente de su 
edad, expresado como 
porcentaje de la 
población en edad teórica 
para cursar dicho nivel 
educativo.  

(Población 
matriculada en 
educación media 
(grados 10, 11, 13 
y 13, ciclos 5 y 6) 
/ Población de 15 
a 16 años) x100 

94 Anual 

Nuevos cupos 
generados en 
Educación 
preescolar, 
básica y media 

Es la diferencia de la 
población matriculada en 
el año de observación 
frente al año de la línea 
base  (año anterior) 

Matrícula año n - 
Matrícula año n-1 

3 Semestral 



Porcentaje de 
estudiantes 
atendidos con 
estrategias 
flexibles y 
pertinentes 
acorde con sus 
necesidades 

Mide el porcentaje de 
estudiantes con atención 
en autoeducación, 
Aceleración del 
Aprendizaje, SER, SAT, 
Círculos de Aprendizaje, 
Escuela Nueva, Grupos 
Juveniles Creativos y otras 
estrategias acorde con las 
necesidades educativas 
específicas,  

(Número total de 
estudiantes 
atendidos con 
estrategias 
flexibles y 
pertinentes) / 
(Número total de 
alumnos 
atendidos)X100 

12,012012 Semestral 

Porcentaje de 
estudiantes de 
establecimientos 
educativos 
oficiales 
beneficiados con 
gratuidad. 

Mide el porcentaje de 
estudiantes matriculados 
en establecimientos 
educativos oficiales de 0 a 
11 beneficiados con 
gratuidad  

(Número total de 
alumnos 
matriculados 
beneficiados con 
gratuidad / 
número total de 
alumnos 
matriculados) x 100 

100 Semestral 

Porcentaje de 
estudiantes 
pertenecientes a 
poblaciones 
vulnerables que 
son beneficiarios 
de algún 
programa de 
permanencia 

Mide el porcentaje de 
estudiantes 
pertenecientes a 
poblaciones vulnerables 
que son beneficiarios de 
algún programa de 
permanencia como los de 
alimentación y/o 
transporte entre otros, en 
los establecimientos 
educativos oficiales.  

(Número total de 
población en 
edad escolar en 
condición de 
vulnerabilidad 
efectivamente 
matriculada en el 
sistema 
educativo/ 
Número total de 
población en 
edad escolar en 
condiciones de 
vulnerabilidad) x 100 

100 Semestral 

Porcentaje de 
adultos 
alfabetizados 

Da cuenta del porcentaje 
de adultos que se 
alfabetizan durante la 
vigencia. La atención se 
realiza a través del Ciclo 1 
del Programa Nacional de 
Alfabetización  

( Número de 
jóvenes y adultos 
matriculados en 
Ciclo 1 
/ Población de 
15 y más años 
que no sabe leer 
y escribir ) x 100 

0 Semestral 

Tasa de 
deserción 
intraanual en 
preescolar, 
básica y media 

Mide el porcentaje de 
alumnos que una vez se 
han matriculado en un 
grado escolar de la Básica 
o Media, abandonan el 
estudio antes de finalizar 
el año lectivo.  

(Número de 
alumnos que 
desertan antes de 
finalizar el año 
lectivo n) / 
(Número de 
alumnos matriculados 
en el 
año lectivo 
n)X100 

1,8018018 Anual 



Porcentaje de 
estudiantes 
beneficiados con 
nuevos o 
mejores 
espacios 
escolares 
mediante la 
construcción, 
ampliación, 
mejoramiento y 
dotación de 
instituciones 
educativas 

Mide la participación en 
términos porcentuales de 
niños y jóvenes que son 
beneficiarios de proyectos 
de ampliación, 
adecuación, construcción, 
reconstrucción o dotación 
de instituciones 
educativas.  

(Número total de 
alumnos 
matriculados 
beneficiados con 
nuevos y mejores 
espacios / 
Número total de 
alumnos 
matriculados) 
x100 

0 Semestral 

Calidad Porcentaje de 
estudiantes que 
participan en el 
plan de lectura y 
escritura. 

Mide el porcentaje de 
estudiantes que 
participan en los 
establecimientos 
educativos de manera 
directa y se benefician de 
las estrategias de 
formación y 
acompañamiento del plan 
de lectura y escritura.  

(Número de 
alumnos que 
participan en el 
plan de lectura y 
escritura/ número 
de alumnos 
matriculados) 
X100. 

47,1471471 Semestral 

Porcentaje de 
educadores que 
aprueban su 
ciclo de 
formación. 

Mide la participación en 
términos porcentuales de 
educadores que aprueban 
sobre los que finalizaron 
el ciclo de formación 
implementado a través de 
un plan de formación 
modular de docentes que 
busca mejorar sus 
competencias en la 
enseñanza del lenguaje, 
las matemáticas y las 
ciencias naturales y que 
se desarrolla a través de 
plataforma virtual.  

(Número de 
educadores que 
aprueban 
/número de 
educadores que 
finalizaron el 
ciclo en el plan 
de formación de 
docentes) x100 

0 Semestral 

Porcentaje de 
Educadores 
acompañados 
en sus prácticas 
educativas para 
el desarrollo de 
competencias 
básicas y 
ciudadanas en 
los estudiantes.  

Mide el porcentaje de 
educadores que se 
acompañan en los 
establecimientos con 
intervención integral, en 
sus prácticas educativas 
para el desarrollo de 
competencias básicas y 
ciudadanas en los 
estudiantes  

(Número de 
educadores 
acompañados 
en sus prácticas 
educativas para 
el desarrollo de 
competencias 
básicas y 
ciudadanas en 
los estudiantes/ 
número total de 
educadores) x 100 

56,25 Semestral 



Porcentaje de 
establecimientos 
educativos que 
hacen 
seguimiento al 
cumplimiento 
del tiempo 
escolar  

Mide el porcentaje de 
establecimientos 
educativos que hacen 
seguimiento al 
cumplimiento del tiempo 
escolar, con el fin de 
verificar el cumplimiento 
del plan de estudios.  
  

(Número de 
establecimientos 
educativos que 
hacen 
seguimiento al 
cumplimiento del 
tiempo escolar / 
el total de 
establecimientos 
educativos)x100 

1 Semestral 

Porcentaje de 
establecimientos 
educativos que 
cuentan con 
estrategias de 
trabajo con los 
padres de 
familia 

Mide el porcentaje de 
establecimientos 
educativos que tienen 
estrategias para 
promover la participación 
de los padres de familia 
en los procesos de 
aprendizaje de sus hijos  

(Número de 
establecimientos 
educativos que 
realizan 
estrategias de 
trabajo con los 
padres de familia 
/ Número total de 
establecimientos)x 100 

1 Semestral 

Innovacion 
y 

pertinencia 

Número de 
estudiantes 
promedio por 
computador  

Mide el total de PC por 
entidad territorial en 
relación con la matrícula 
total de la entidad 
validada por el Ministerio 
de Educación Nacional a 
través del sistema de 
información de la 
Resolución 166.  

Número de 
estudiantes 
matriculados en 
los EE oficiales 
de la Entidad 
Territorial / Total 
de computadores 
educativos en 
funcionamiento.  

11,1 Semestral 

Porcentaje de 
matrícula con 
acceso a 
internet  

Mide el porcentaje de la 
matrícula conectada a 
internet de acuerdo a la 
proporción de EE con 
acceso a internet  

(Número total de 
alumnos de la 
entidad territorial 
que se benefician 
con acceso a 
internet / Número 
total de alumnos 
de la entidad 
territorial 
matriculados ) x 100 

0 Semestral 

modelo de 
gestion 

Avance en la 
Sistematización 
de la SE   

Número de sistemas de 
información en 
funcionamiento  

Número de 
sistemas de 
información en 
funcionamiento/ 
número de 
sistemas de información 
instalados. 

1 Semestral 



Número de 
procesos 
certificados en 
el marco de la 
Modernización 
de la SE  

Avance de implantación 
de los sistemas de 
información, midiendo el 
número de Secretarías de 
Educación que tienen 
implementados los 
sistemas de información 
de Recursos Humanos, 
Calidad Educativa, 
Gestión Financiera, y 
Servicio al Ciudadano y 
cobertura con el fin de 
fomentar la toma de 
decisiones a partir del uso 
de la información 
generada por los sistemas 

Número de procesos 
implantados en la 
Secretaría de 
Educación/ Número 
total de procesos 

0 Anual 

Avance en la 
implantación de 
la estructura 
administrativa 
de la Secretaría 
de Educación en 
el marco del 
proyecto de 
Modernización.  

  ¿Existe acto 
administrativo de 
adopción de la 
estructura y planta de 
cargos? ¿Existe 
autorización/ resolución 
de la CNSC para 
nombramiento en 
provisionalidad, encargo 
o carrera? ¿Existe acto 
administrativo de 
nombramiento?  

 

Semestral 

 
 
 
 
 
 
 
 

TEMA Rendición de cuentas y Elección órganos de gobierno escolar 

FECHA Marzo 5 de 202| HORARIO 9 am 

LUGAR IE NARANJAL 

ORDEN DEL DIA 

1. Saludo de la rectora 
2. Toma de asistencia 
3. Rendición de cuentas 
4. Elección de los delegados al Consejo Directivo 
5. Propuestas y conclusiones 

DESARROLLO 



Siendo las 9.15 del día 5 de marzo de 2020, se inicia la reunión, para ello se leyó el orden 
del día. 

1. La rectora saluda a los asistentes. Informa del objetivo de la reunión, el cual es rendir 
cuentas y elegir consejo directivo, la metodología planteada para la asistencia fue invitar 
dos delegados por grupos, por emergencia sanitaria que vive el mundo por el covid 19, se 
esperaba contar por lo menos con 24 padres de familia. 

2. La asistencia firmó 14 padres de familia en la reunión, los asistentes plantearon que el 
grupo presente eran personas colaboradoras, estaban en etapa de recolección de ñame y 
por tanto plantearon que esta reunión y los participantes asumieran la organización del 
consejo directivo.  

3. Rendición de Cuentas: Se le entrego informe por escrito a los participantes, La rectora hizo 
el proceso de rendición de cuentas de los recursos del conpes en el 2020, los que 
ingresaron por conpes sumando la gratuidad y los recursos asignados por el Men para 
atender el trabajo en casa de los estudiantes la suma total fue de 50.388.676, de los cuales 
el 53 % se gastó en la estrategia, se compraron textos de preescolar, sociales y naturales 
hasta grado 9, a los grados 10 y 11 se les entregaron los textos viejos de Helmer Pardo., 2 
impresoras, papel por resmas, así mismo se informó el tema de matrícula en el año, el cual 
fue de 333, de los cuales reprobaron 24 estudiantes porque no entregaron actividades de 
las guías, eso corresponde a un 7% de los estudiantes matriculados. 

4. Los padres de familia se postularon de acuerdo a sus condiciones de tiempo para prestar su 
apoyo a la institución y participar en el consejo directivo, quedando un grupo amlio que se 
comprometió a trabajar por el bienestar de la IE. 
 



 



 
 



 
 

FIRMAS DE LA ASISTENCIA A LA REUNION 


