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RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

 
La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones 

públicas del orden Nacional y Territorial y los servidores públicos 

comunican, explican y argumentan sus acciones a la sociedad” (MEN, 

 
2007). La conforma el conjunto de acciones planificadas y su puesta en 

marcha por las Instituciones del Estado con el objeto de informar a la 

sociedad acerca de las acciones y resultados producto de su gestión y 

permite recibir aportes de los ciudadanos para mejorar su desempeño. 
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¿QUE ES RENDICION DE CUENTAS? 

 

 

 

En este sentido la rendición de cuentas es un proceso de 

“doble vía” en el cual los servidores del Estado tienen la 

obligación de informar y responder por su gestión, y la 

ciudadanía tiene el derecho a ser informada y pedir 

explicaciones sobre las acciones adelantadas por la 

administración. 
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REFERENTES PARA LA RENDICION DE 
          CUENTAS 
 
 

 

• Principios constitucionales, responsabilidad, 

eficacia, eficiencia en imparcialidad y participación 

ciudadana en el manejo de los recursos públicos 

y los proyectos presentados. 

• Documentos de política: Plan Nacional de Desarrollo, 

Plan de Desarrollo Territorial, Plan Educativo Institucional, 

Plan de Mejoramiento Institucional. 

• Marco Legal: Constitución Política, Ley 115 de 1994, 

Ley 715 de 2001, la Ley 489 de 1998 y la Ley 1474 de 

2011, Decreto 4791 de 2008, Decreto 1860 de 1994, 

Directiva Ministerial No. 22 del 21 de julio de 2010. 



INSTITUCION EDUCATIVA LA 

ESPERANZA 
 

 

La Institución Educativa la Esperanza, inicio con vida legal el 

año 2011 mediante Resolución N° 332 del 28 de Julio, 

emanada de la Secretaría de Educación Departamental 

 
La institución inicia el año 2011 en sus tres niveles ( preescolar, 

básica Secundaria y media), conformada por 4 sedes adscrita a 

esta: los Caracoles, San Martin ,San Diego, Sagrado corazón de 

Jesús y Puerto de Oro, de las cuales en este momento se 

encuentran inactivas las sedes: San Diego por motivo de falta de 

estudiantes e infraestructura; Sagrado corazón de Jesús por falta 

de estudiantes; San Martín por falta de estudiantes, infraestructura 

y docentes; actualmente la sede Puerto de Oro paso a ser parte de  

otra institución Educativa. 



CIERRE DEBRECHAS 
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• Porcentaje de estudiantes beneficiados con 

gratuidad: 100%. 

 
• Porcentaje de estudiantes pertenecientes a 

poblaciones vulnerables beneficiadas con el 

programa de alimentación escolar, programa de 

permanencia: 100% de la asignación y 

caracterización de los cupos de la estrategia de 

alimentación escolar (ración para preparar en 

casa) 

 
• Porcentaje de estudiantes beneficiados con 



transporte escolar: 60 %, pero solo funciono del 

12 de feb de 2020 hasta que se suspendieron las 

clases por el covid 19. 



CALIDAD 
10 

 

 

 

 

• Porcentaje de Educadores capacitados en planes de 

áreas, planes de estudio, en mallas curriculares, en 

pruebas saber con el programa P.T.A( todos aprender) 

• Porcentaje de estudiantes que reprobaron el año 

escolar en básica: 2% y media: 1% 

 
• Porcentaje de deserción interanual en preescolar, 

Básica y media: 0.1% 



Innovación y pertinencia 
11 

 

• Número de estudiantes promedio por computador en 

el establecimiento Educativo: 6,6 

 
• Porcentaje de matrícula con acceso a internet: 0% 

                        MODELO DE GESTION 

          Porcentaje de ejecución de los recursos de los Fondos de                   

Servicios educativos por concepto de gasto: 99 % 

• Porcentaje de cumplimiento del Plan de mejoramiento 
institucional: 40% (algunas metas cumplidas y no 
cumplidas) Este porcentaje no tuvo un avance 
significativo, debido al covid 19 de 2020 en no  
dejarnos cumplir con la presencialidad de las clases 
sabiendo que todavía nos encontramos laborando 
desde la casa. 



PREGUNTAS CLAVES 
12 

 

1. ¿Qué se logró? 

2. ¿Cómo se logró? 

3. ¿Qué se gastó? 

4. ¿Cómo se gastó? 

5. ¿Qué se proyecta a futuro en el establecimiento educativo? 
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GESTIÓN DIRECTIVA 

 

• Elaboración y puesta en marcha del plan de mejoramiento 2020. 

 
• Implementación de acciones para mejorar resultados Pruebas 

2020, SABER 11 

• Acuerdo con los docentes en la preparación de los estudiantes 

Pruebas a los grados 3º,5º,  y 11º) 

• Capacitación a los miembros del gobierno escolar en cuanto a 

funciones y responsabilidades. 

¿Qué se logró? 
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GESTIÓN DIRECTIVA 

 
• Apoyo a proyectos pedagógicos como: 

 Fortalecimiento del nivel de Ingles 

 Proyectos transversales 

 
• Gestión ante la alcaldía municipal, para la legalización del predio 

de la sede principal. Esta se comprometió de hacer el 

encerramiento en material y concreto, pero por el covid no han 

podido iniciar. 

 
• Dotación de materiales para el desarrollo de las actividades del 

área de Educ. Física, y las demás áreas como (balones de futbol, 

microfútbol, voleibol, corchonetas, tableros acliricos, sillas plásticas 

y otros materiales de tipo de oficina y de cocina. 

 

¿Qué se logró? 



 
 
 
 
 
 
  
 
 

GESTIÓN ACADÉMICA 

 
 Ajustes al horizonte institucional. 

 Elaboración de mallas curriculares de 

todas las áreas tanto de primaria como 

de secundaria, acordes y flexibles a las 

normas establecidas por el MEN para el 

trabajo en casa con los estudiantes. 

 
 Revisión y ajustes al plan de estudios para trabajo en casa para el año 

2020. 
           Reestructuración de los planes de áreas y la flexibilización. 

 Consolidación de la 

planeacióndclases,con las orientaciones 

del tutor del PTA 

¿Qué se logró? 



 
 
 

INFORME DE PRUEBA SABER ONCE 2020 
El siguiente informe presenta, inicialmente, un análisis de los resultados de la prueba saber once en el año 2020, 

posteriormente muestra un análisis histórico (del 2016 al 2020) de los resultados obtenidos en la prueba saber once, 

esto con el objetivo de diseñar estrategias de mejoramiento.  Los estudiantes evaluados fueron 13, 8 de sexo masculino 

y 5 de sexo femenino  

El siguiente gráfico muestra los puntajes globales de los estudiantes, ordenados de forma descendente.  El mayor puntaje 

individual fue de 260, notablemente inferior al del año anterior que se ubicó 290. El promedio general de la institución 

fue de 212., este promedio tuvo una notable reducción con respecto al año anterior, ya que el promedio del año anterior 

fue de 229. Se obtuvieron cuatro estudiantes por debajo de 200 puntos.  
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El siguiente gráfico muestra los estudiantes en percentil, de decir en una escala de 0 a 100, como se ubicaron cada 

estudiante según la valoración de sus resultados.  

 
Con relación al año anterior, los estudiantes logran unos percentiles más bajos, el más alto se ubica 60, inferior al año 
anterior que se fue 79. Sin embargo el más bajo fue de 5 puntos levemente superior al año anterior que fue de 1 punto. 

 

RESULTADOS POR ÁREAS 

El siguiente gráfico muestra el puntaje por el área de matemáticas. El mejor puntaje es 62 puntos con 

desempeño nivel 3. El puntaje mayor del anterior se ubicó en 60, lo que indica que mejoró un poco. El resultado 
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más bajo es de 29 puntos, mejoro un poco, ya que año anterior el más bajo se ubicó 21, desempeño 1. El 

promedio de la institución en esta área desmejoro levemente paso de 47 a 42.  
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El siguiente grafico muestra el puntaje por el área de LECTURA CRÍTICA. El puntaje más alto es de 56 

puntos, con desempeño 3. Levemente inferior al año anterior que ubico en 59. El resultado más bajo es de 

35, superior al año anterior que se ubicó en 29, desempeño 1.  El promedio de la institución en esta área, 

para este año es 46 puntos, levente inferior al año anterior, ya que el promedio estaba en 50 puntos. Se 

desmejora un poco, y se mantiene con un solo estudiante en nivel 1. 

 

El siguiente gráfico muestra el puntaje por el área de SOCIALES Y CIUDADANAS. El mejor puntaje es 50 

desempeño 2. El puntaje mayor 

individual es 50 puntos, 

levemente inferior al año 

anterior, que era de 57 puntos, 

se desmejora ya que no aparece 

ningún estudiante el desempeño 

3.  El resultado más bajo de este 

año es de 32 puntos, levemente 

mayor al del año anterior, ya que 

fue de 26 puntos. El promedio de 

la institución es de 42, inferior 

levemente al año anterior.  
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El siguiente gráfico muestra el puntaje por el área de NATURALES. El mejor puntaje es 47, con desempeño 2. 

Disminuyó con relación al año anterior, el cual fue de 56. El resultado con menor puntaje fue de 36 puntos, 

mejoro levemente, ya que el año anterior fue de 32 puntos. El promedio de la institución es de 41, desmejoro 

un poco ya que el año anterior fue de 45 puntos.    
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El siguiente gráfico muestra el puntaje por el área de INGLES. El mejor puntaje es de 48 puntos, con relación 

al año anterior, desmejoro considerablemente, ya que el año pasado, el mejor puntaje fue de 60 puntos. El 

resultado más bajo este año es de 35, levemente superior al año anterior que estaba en 22. El promedio de 

la institución es de 41, se incrementó en un  punto con relación al año anterior que estaba en 40 puntos.  
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RESULTADOS POR DESEMPEÑOS 

El siguiente gráfico muestra el desempeño obtenido en cada grupo de área evaluadas en la prueba saber once, 

durante el año 2020. Los desempeños establecidos por el ICFES son cuatros, siendo ellos: 4=AVANZADO, 

3=SATISFACTORIO, 2=MÍNIMO E 1=INSUFICIENTE. La meta consistía en desaparecer o reducir los 

desempeños insuficientes y ampliar los otros desempeños.  

Para MATEMÁTICAS hay 0 % de estudiantes en desempeño 4 (AVANZADO), al año anterior obtuvo el mismo 

valor. El 8 % de los estudiantes se encuentran en nivel 3 (SATISFACTORIO), disminuyo con relación al año 

anterior que estaba en el 45 %.  El 72% se encuentra en desempeño 2 (MÍNIMO), se incrementó este nivel, 

ya que el año anterior estuvo en el 44%.  El 15% se encuentran en desempeño 1 (INSUFICIENTE), se 

incrementó levemente este nivel, ya que el año anterior estaba en el 11 %.  El área muestra un leve 

desmejoramiento en cuanto al promedio, éste se reduce levemente, pasa de 47 el anterior al 42 en este año. 
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En cuanto a los desempeños, igualmente se presenta un desmejoramiento, ya que se disminuyó 

considerablemente el porcentaje de estudiantes en el nivel 3, pasando del 45 % al 8%, y se incrementa el 

porcentaje de estudiantes en el nivel 1, aspecto que es negativo, ya se debe reducir porcentaje en este nivel.  

Un 72% de estudiantes están en el nivel 2, mínimo, Un regular desempeño del área.  

 
 

Para LECTURA CRÍTICA hay 0% de estudiantes en desempeño 4 (AVANZADO). El 31% de los estudiantes 

se encuentran en nivel 3 (SATISFACTORIO), se desmejoró significativamente, ya que el año anterior estaba 

en el 56% en el nivel 3.  El 61% de los estudiantes se encuentra en desempeño MÍNIMO, se desmejora, ya 

que el anterior estaba en un 33%.  El 8% de los estudiantes se encuentran en desempeño INSUFICIENTE, 

se mejora un poco, ya que se reducen el porcentaje de insuficiente de un 11 a un 8%.  En esta área el promedio 

disminuyo un poco, ya que paso de 50 a 46 puntos para este año, disminuyo el porcentaje de nivel insuficiente, 

lo cual es positivos. El desempeño es regular, pero tiende a desmejorar.      
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Para SOCIALES Y CIUDADANAS hay 0% de estudiantes en desempeño 4=(AVANZADO). El 0% de los 

estudiantes se encuentran en nivel 3 (SATISFACTORIO), disminuyo significamente, con relación al año 

anterior que estaba en 11%, se desmejoró en este nivel. El 69% de los estudiantes se encuentra en 

desempeño 2 (MÍNIMO), se aumentó, ya que el año anterior está en el 56%. El 31% de los estudiantes se 

encuentran en desempeño 1(INSUFICIENTE), el año anterior estaba un 33%, disminuyo levemente. En 

promedio general desmejoro, ya que paso de 45 a 42 puntos. El área tiene un desempeño bastante regular, 

Existe un alto porcentaje con desempeño insuficiente.   

 

Para NATURALES hay 0% de estudiantes en desempeño 4 (AVANZADO). El 0 % de los estudiantes se 

encuentran en nivel 3 (SATISFACTORIO), el año pasado estaba en 11%, se disminuyó en este nivel. El 38% 

de los estudiantes se encuentran 

en desempeño 2 (MÍNIMO), 

disminuyo con relación al año 

anterior, ya que el año pasado 

estaba en 67%. Esto se considera 

negativo.  El 62 % de los 

estudiantes se encuentran en el 

desempeño 1(INSUFICIENTE), 

aumento considerablemente con 

relación al año anterior, que 

estaba en el 22%. El área presenta 

un desempeño bastaste regular, 

se aumentó considerable el 

porcentaje de insuficiente.   
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Para INGLES hay 0% de estudiantes en desempeño AVANZADO. El 0 % de los estudiantes se encuentran en 

el nivel SATISFACTORIO. 7 % de los estudiantes se encuentra en desempeño MÍNIMO. El 93% de los 

estudiantes se encuentran en desempeño INSUFICIENTE.  En término general hubo un desmejoramiento con 

relación al año anterior.  Nota: los desempeños en ingles son A-, A1, A2, B1, B+ para el análisis se hace la 

equivalencia de A- INSUFICIENTE Y A1 MÍNIMO.   
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HISTÓRICO DE RESULTADOS I.E LA ESPERANZA 

 

En los siguientes gráficos se presentan los resultados históricos de la institución educativa la Esperanza, para 

los años 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 con la intención que se analicen y se tomen las medidas para seguir 

mejorando. 
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El anterior gráfico muestra el promedio general de los puntajes globales obtenido por los estudiantes en los 

cinco años referenciados. ¿Qué tendencia marca los resultados en los cinco años? ¿Qué factores asocia a los 

resultados obtenidos? ¿Qué estrategias sugieres para mejorar los resultados?    
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El anterior gráfico muestra el promedio general de los resultados obtenidos en cada área. Permite visualizar el 

comportamiento del área en los años de referencia, permitiendo saber si se avanza, se retrocede o se mantiene 

el desempeño. ¿Qué tendencia marca los resultados en los cinco años? ¿Qué factores asocia a los resultados 

obtenidos? ¿Qué estrategias sugieres para mejorar los resultados? 
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Los anteriores gráficos muestran el resultado promedio de cada área en los cinco que tienen registrados. 

Permite observar el comportamiento del área. ¿Qué factores se asocian a esos resultados?   

 

 

 

 

 

 
El anterior gráfico muestra el puntaje mayor obtenido en cada área con relación a los años de referencia. 

Complementa el gráfico anterior, permitiendo analizar el comportamiento de cada área. ¿Qué tendencia marca 

los resultados en los cinco años en cada área? ¿Qué factores asocia a los resultados obtenidos en cada área? 

¿Qué estrategias sugieres para mejorar los resultados en cada área?   
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El anterior gráfico muestra el mayor y menor puntaje obtenido de forma individual en los cinco años de 

referencia. ¿Qué tendencia marca los resultados en los cinco años? ¿Qué factores asocia a los resultados 

obtenidos? ¿Qué estrategias sugieres para mejorar los resultados? 
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¿QUE SE LOGRO? 

 
 

AMBIENTES DE APRENDIZAJES 
• Reestructuración del manual para la 

convivencia escolar. 
 

• Formación y activación del comité de 
convivencia escolar. 

 
• Fortalecimiento de estrategias 

pedagógicas con las orientaciones del 
programa todos a aprender (PTA) 

          



 

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
• Mantenimientos de fotocopiadora, impresoras, portátil. 

• Compra de una impresora.  
• Compra dotación de papelería. 
• Embellecimiento de la institución, pintándola. 
• Compra de material pedagógico y educativos para trabajar en casa: Se 

entrego guías físicas, académicas de las cuatro áreas fundamentales de los 
grados primero a once y grado cero del nivel preescolar, también se entregó 
dotación de materiales pedagógicos como block sin rayas, lapiceros, 
lápices, borradores, sacapunta, grapadora y grapas. 
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¿QUE SE LOGRO? 



 

25 
GESTION DE LA COMUNIDAD 

• Empoderamiento del comité de convivencia como instancia 
mediadora de conflictos, estudio y análisis de casos críticos. 

• Seguimiento de los casos de estudiantes remitidos por problemas 
académicos y convivenciales. 

 

• Charlas educativas para el cuidado del covid 19 a todos 
padres de familias y estudiantes. 

¿QUE SELOGRÓ? 



26 

QUE SELOGRO?  

 

 

GESTION DELACOMUNIDAD 
 

 

Orientación y desarrollo por parte de la Coordinadora de 
servicio social de las acciones correspondientes, con los 
estudiantes de grado: 10° y 11°. 

 

 

 

 
 

06/04/201 
5 



 

 

Las metas formuladas en nuestro Plan 
de Mejoramiento 2020 se alcanzaron 
en un 50%; esto se logró con el 
apoyo, compromiso y liderazgo de la 
dirección, del equipo de Gestión 
Directiva, de los diferentes miembros 
del Gobierno Escolar y de todos los 
actores de la comunidad educativa. 

2  
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¿QUE SE GASTO? 

 

• PRESUPUESTO PARA EL AÑO 2020: 

• La Institución educativa para el año 2020 conto con unos 
ingresos por transferencias de: $30.742.248 y por 
rendimientos financieros $21 para un total de $30.742.269 

• La institución educativa tuvo unos gastos por valor de: $30.741.281 
y quedando por ejecutar $988 para un total del presupuesto de 
gastos por valor de $30.742.269 



EJECUCIÓN DE GASTOS AÑO 2020 

 APROPIACION  TRASLADOS  MODIFICACIONES TOTAL, COMPROMISOS 
SALDO X 

COMPROMETER 
NOMBRE  INICIAL   CREDITOS CONTRACREDITOS ADICION 

DEFINITIVO COMPROMETIDO 

    

GASTOS FUNCIONAMIENTO 
       
21.500.000            8.438.861                 8.437.315               812.675                 22.314.221            22.314.221                        -        

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 
         
2.200.000            2.411.336                       4.611.336              4.611.336        

Contratación de Servicios técnicos y 
profesionales 

         
2.200.000            2.411.336                       4.611.336              4.611.336        

GASTOS GENERALES. ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS 

       
19.300.000            6.027.525                 8.437.315               812.675                 17.702.885            17.702.885                        -        

Adquisición de bienes de consumo duradero 
         
5.660.000                   5.660.000              

Adquisición de bienes de consumo final 
         
8.500.000            6.027.525                 812.675                 15.340.200            15.340.200                        -        

Mantenimiento, conservación y reparación de 
instalaciones 

         
4.040.000                   2.345.500                     1.694.500              1.694.500                        -        

Primas por Seguros 
            
750.000                      214.500                        535.500                 535.500                        -        

Gastos financieros 
            
350.000                      217.315                        132.685                 132.685                        -        

INVERSION                       1.546            8.429.594                   8.428.048              8.427.060                     988      

Materiales Pedagógicos Educativos Para 
Trabajar en Casa.                       1.546            8.429.594                   8.428.048              8.427.060                     988      

 Totales  
       
21.500.000            8.438.861                 8.438.861            9.242.269                 30.742.269            30.741.281                     988      

 



 

EJECUCION DE INGRESOS AÑO 2020 

NOMBRE 
 PRESUPUESTO 

INICIAL   

MODIFICACIONES 

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO (1) 

TOTAL, RECAUDADO 
(2) 

 

ADICION  

INGRESOS            21.500.000               9.242.269               30.742.269                    30.742.269       

OPERACIONALES            21.500.000               9.242.269               30.742.269                    30.742.269       

TRANSFERENCIAS            21.500.000               9.242.248               30.742.248                    30.742.248       

Nacionales            21.500.000               9.242.248               30.742.248                    30.742.248       

RECURSOS DE CAPITAL                       21                            21                                 21       

Rendimientos financieros                       21                            21                                 21       

TOTAL             21.500.000               9.242.269               30.742.269                    30.742.269       



INFORME DEEJECUCIÓNDELOS RECURSOS DEL 

FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

 
La Institución Educativa, contó con un presupuesto Inicial por valor de $ 

21.500.000,00 que en el transcurso de la vigencia sufrió ciertas 

modificaciones y adiciones, terminando con un presupuesto definitivo por 

valor de $ 30.742.269,00  

Del total de estos recursos fueron asignados para funcionamiento la suma 

de $ 22.314.221,00 y para inversión 8.428.048 



 
 

 
Como podemos observar en la gráfica el mayor uso se hizo en 

Adquisición de bienes de consumo final   afectando el presupuesto 

en un 49,90% y los otros rubros significativos es el Materiales 

Pedagógicos Educativos Para Trabajar en Casa en un 27,42%, 

Contratación de servicios técnicos y profesionales en un 15%, 

mantenimiento en un 5,51%, prima de seguros 1,74% y gastos 

financieros en 0,43% quedando ejecutado el 100% del presupuesto 

definitivo. 



 

RECURSOS EJECUTADOS PARA FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 
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• Aumento de cobertura: grado de preescolar con un 
número de 18 estudiantes para el año 2020. 

• Articular, en la práctica, las modificaciones 
realizadas al plan de estudio. 

• Optimizar de los recursos de gratuidad, con el fin de 
alcanzar mayores resultados. 

•  Consolidar la estrategia de unificación de los 
grados en la básica primaria. 
 

Se conformó la estrategia de la escuela de padres, pero no avanzo por la 

pandemia del covid 19 

 

¿QUE SE PROYECTA A FUTURO? 
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Actividades de convivencia. 
 
No se realizó ninguna actividad debido a la pandemia 
por el Covid -19. 
 



Capacitación de formación de la ciudadanía 
 



 

JORGE ELIECER PEÑA FERIA 
CC. N° 78.293.793 de Montelibano 

Cel: 314 508 8195 
Rector 


