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AMBITOS DE GESTION 
 

1- HORIZONTE INSTITUCIONAL 

 

1-1- Formulación  de Horizonte Institucional 

1.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL 

 

1.3.  Misión 

 

La Institución Educativa El Contento forma jóvenes íntegros, competitivos e 

innovadores, conocedores de los avances tecnológicos, orientados en la 

producción de conocimientos básicos indispensables para continuar con los 

estudios superiores, iniciándolos desde el grado cero hasta la educación media 

para que sean dinamizadores del progreso de su región. 

 

1.4.  Visión 

 

Para el año 2028 La Institución Educativa El Contento pretende ser vista como 

dinamizadora de la transformación constructiva del contexto rural a partir de la 

formación integral de los ciudadanos con proyección futurista, sentido empresarial 

y productivo, capaz de utilizar inteligentemente los recursos de su entorno, 

generando fuentes de trabajo para contribuir con el mejoramiento de la calidad de 

vida de su región.   
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Objetivos General  

1.5. PRINCIPIOS: 

 FE: Se manifiesta en la Institución a través del fomento de los valores cristianos como 

guía de los actos del ser humano. 

 CIENCIA: Expresado en  la preocupación permanente por el saber y el conocimiento, 

como medio de crecimiento y desarrollo personal y social. 

 TRABAJO: Se desarrolla fomentando el esfuerzo y la dedicación, lo que dignifica a la 

persona en la búsqueda y alcance de sus metas. 

 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

GENERAL 

Formar con Calidad personas integras y competentes en conocimientos, principios 

y valores, a través de la planeación estratégica, plan de mejoramiento institucional 

y la participación de la comunidad educativa, para que se desempeñen con 

autonomía y liderazgo en su  entorno económico, social, ambiental y cultural, 

contribuyendo al desarrollo de una sociedad democrática. 

. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

ESPECIFICOS 

1. Formular e implementar un plan estratégico y un plan de acción que permitan el 

cumplimiento del horizonte institucional. 

2. Establecer planes de mejoramiento en las diferentes gestiones.  

3. Diseñar estrategias que permitan el desarrollo y cumplimiento del modelo pedagógico 

y los proyectos transversales en la Institución. 

4. Trazar políticas para el uso adecuado de los recursos institucionales, en aras de su 

funcionamiento eficiente. 

5. Crear espacios de participación para la comunidad educativa que dinamicen la vida 

institucional. 
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¿Qué es rendición de cuentas? 

“La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones públicas del 

orden Nacional y Territorial y los servidores públicos comunican, explican y 

argumentan sus acciones a la sociedad” (MEN, 2007). La conforma el conjunto de 

acciones planificadas y su puesta en marcha por las instituciones del Estado con 

el objeto de informar a la sociedad acerca de las acciones y resultados producto 

de su gestión y permite recibir aportes de los ciudadanos para mejorar su 

desempeño.  

En este sentido la rendición de cuentas es un proceso de “doble vía” en el cual los 

servidores del Estado tienen la obligación de informar y responder por su gestión, 

y la ciudadanía tiene el derecho a ser informada y pedir explicaciones sobre las 

acciones adelantadas por la administración.  

 

REFERENTES PARA LA RENDICION DE CUENTAS 

 Principios constitucionales: transparencia, responsabilidad, eficacia, 

eficiencia e imparcialidad y participación ciudadana en el manejo de los 

recursos públicos y los proyectos presentados.  

 Documentos de política: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de 

Desarrollo Territorial, Plan Educativo Institucional, Plan de Mejoramiento 

Institucional.  

 Marco Legal: Constitución Política, Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, la 

Ley 489 de 1998 y la Ley 1474 de 2011, Decreto 4791 de 2008, Decreto 

1860 de 1994, Directiva Ministerial No. 22 del 21 de julio de 2010.  
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CIERRE DE BRECHAS: 

 Porcentaje de estudiantes beneficiados con gratuidad: 100%  

 Porcentaje de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables 

beneficiadas con el programa de alimentación escolar, programa de 

permanencia: 100%  

 Porcentaje de estudiantes beneficiados con el programa de transporte 

escolar 0% 

 Porcentaje de alumnos con necesidades educativas Especiales 

escolarizados: 2%, se atendieron 06 casos de: Déficit cognitivo, déficit de 

atención, baja visión. 

 

   

CALIDAD: 

 

 Porcentaje de educadores participando en el plan de formación:20.0% 

(maestrías)  

 Porcentaje de estudiantes que reprobaron el año escolar en básica y media: 

4%  

 Porcentaje de deserción intra anual en preescolar, básica y media: 1 %  

 

 

INNOVACION Y PERTINENCIA: 

 

 Número de estudiantes promedio por computador en el establecimiento 

educativo:   Jornada mañana: 2.35%, Jornada tarde: 0% Jornada Única: 0% 
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 Porcentaje de matrícula con acceso a internet: En la sede principal:  0%  

 Porcentaje de docentes con acceso a internet: 0% 

 Porcentaje administrativos con  acceso a internet: 0% 

 Porcentaje de Directivos con acceso a internet: 0% 

 

 

MODELO DE GESTION: 

 

 Porcentaje de ejecución de los recursos de los Fondos de Servicios 

educativos por concepto de gasto: 100%  

 Porcentaje de cumplimiento del Plan de mejoramiento institucional: 100% 

(algunas metas cumplidas y no cumplidas)  

 

RESULTADOS SABER 11-  2020 

                              IE EL CONTENTO 

        PROMEDIO POR ÁREAS 2020 

LECTURA CRÍTICA 41,85 

MATEMÁTICAS 43,77 

SOCIALES Y CIUDADANAS 37,40 

CIENCIAS NATURALES 42,74 

INGLÉS 39,70 

PROMEDIO INDIVIDUAL 41,29 

PROMEDIO GLOBAL 206,48 
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Resultados de las pruebas SABER 11° (ICFES) 2019. El promedio de las pruebas 

SABER ICFES de la institución Educativa El Contento fue de 41,29 clasificados  

en el nivel B; esto quiere decir que bajó con relación al año 2019, aunque se 

utilizaron estrategias para el afianzamiento y profundización de los conocimientos, 

este puntaje disminuyo en 0.70 puntos porcentuales con respecto al puntaje del 

año 2019. 

Promedio general: La escala de valores es de 100 a 500, siendo 500 el puntaje 

promedio más alto posible. 

Niveles de desempeño de las Pruebas Saber 3°, 5° y 9°: en las áreas de 

Lenguaje y Matemáticas. La escala de valores es de 0% a 100%. 
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  2. ¿QUE SE LOGRO? 

 
2.1. GESTION DIRECTIVA  
 

 Socialización a todos los estamentos de la comunidad educativa del Manual 

de Convivencia, atendiendo a las disposiciones de la ley 1620 de marzo de 

2013.  

 Construcción, socialización y puesta en marcha del Plan de Mejoramiento 

2020.  

 Servicio de alojamiento del software académico para los procesos 

pedagógicos.  

 Implementación de acciones para mejorar resultados Pruebas SABER 

2020.  

 Socialización y puesta en marcha del Programa de prevención Embarazo 

no deseado a través de guías. 

 Apoyo al desarrollo de proyectos pedagógicos como: Proyecto Ambiental, 

Proyecto de educación sexual  proyecto de bilingüismo, Proyecto de 

democracia. 

 Charlas para mejorar el ambiente de trabajo.  

 Mejoras en la dinámica de gestión de virtualidad mediante el seguimiento y 

evaluación permanente.  

 Apoyo a la implementación del Programa Todos a Aprender (PTA) 

 Jornadas pedagógicas para mejorar el sistema de evaluación y promoción 

institucional mediante plataforma zoom y meet. 

 Análisis de la situación académica de los estudiantes mediante plataforma 

zoom y meet.  
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2.2. GESTION ACADEMICA 

 Reorganización de la asignación académica.  

 Estudiantes de básica que reprobaron el año escolar promedio de 5% 

 Implementación del proyecto “Lectura en el patio para fortalecer la Escritura 

y comprensión lectora” 

 Proyecto charlas virtuales quédate en casa como estrategia de 

investigación de los   10° y 11°,en las áreas de Lengua Castellana, 

Química, y Física” 

 Participación de los padres de familia en la aplicación del SIEE. 

 Fortalecimiento y apoyo al proceso de entrenamiento de las pruebas 

SABER a los estudiantes del grados Diez (10°) y  once (11°).  

 Implementación del programa Todos a aprender PTA.  

 Estímulo a la excelencia estudiantil. 

 Entrega de informe académico y de convivencia por período a los padres de 

familia, estableciendo actas de compromiso con estudiantes que presentan 

dificultades.  

 Actualización a los planes de área con la adopción de las mallas 

curriculares, los DBA versión 2.0, y la matriz de referencias. 

 Seguimiento a planes de estudio.  

 Implementación de un nuevo formato de planeación de clases teniendo en 

cuenta los lineamientos del PTA quédate en casa. 

 Estudio y ajustes al SIEE  
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2.3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

  

 Dotación de Fotocopiadoras a cada una de las sedes para atender la 

elaboración de guías y trabajar desde casa.   

 Apoyo al espacio del tiempo libre en casa.  

 Apoyo a la participación de eventos virtuales a través de grupos de 

Whatsapp.  

 Adecuación y mantenimiento de plantas físicas de la institución.  

 Adecuación física del encerramiento  

 Actualización del inventario de bienes muebles de la institución.  

 

2.4. GESTION DE LA COMUNIDAD  

 

 Participación de los estudiantes en las diferentes actividades de tipo virtual 

enseñanza-aprendizaje. 

 Participación activa del Comité de Convivencia como instancia mediadora 

de conflictos, estudio y análisis de casos críticos desde casa.  

 Encuentros liderados por los docentes con los núcleos familiares para 

fortalecimiento de la comunicación entre padres e hijos través de grupos de 

Whatsapp.  

 Seguimiento de Orientación de los casos de los estudiantes remitidos por 

problemas académicos y de convivencia través de grupos de Whatsapp.  

 Actividades de integración con padres de familia como: festival del barrilete, 

celebración del día de la familia de manera virtual. 

 Talleres y charlas sobre educación sexual, prevención del maltrato 

intrafamiliar de manera virtual. 

 Participación activa de los padres de familia en el DIA E 
 

 Socialización del PEI y del sistema de evaluación y promoción institucional. 
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 Participación activa de la comunidad en los diferentes organismos 

institucionales. 

 

3. ¿Cómo se logró?  

 

Las metas alcanzadas en el año 2020,  fueron planteadas en el Plan de 

Mejoramiento 2019 se puede afirmar que ante la pandemia Covid 19 se 

lograron desarrollar los  aportes de los recursos de gratuidad, esto toma otro 

destino y tocó desarrollar e implementar nuevas estrategias para garantizar l 

proceso de enseñanza – aprendizaje, a pesar de limitantes se cumplió con lo 

planteado ante esta gran adversidad. 

 

Se le dio aplicación a los lineamientos planteados en la guía 34 del MEN en lo 

referente a la planeación, ejecución, seguimiento y evaluación del PMI. 

 

3. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 

 

EJECUCION FINANCIERA 
VIGENCIA FISCAL AÑO 2020 

 
Objetivos: El Objetivo principal de la Institución Educativa, es Garantizar en una 
Forma Organizada, Eficaz y Eficiente los Recursos de los Fondos de Servicios 
Educativos y que esté encaminado al Mejoramiento de la calidad Académica en la 
Institución en un Periodo de Tiempo Determinado. 
 
Principales Políticas de Ejecución: Adelantar todos y cada uno de los procesos 
contractuales, teniendo en cuenta los Principios de Igualdad, Moralidad, Eficiencia, 
Eficacia, Celeridad y Economía, establecido dentro del Marco de la Ley 80 de 
1993 y la Ley 1150 de 2007, y los Decretos Reglamentarios 4791 de 2008 y 4807 
de 2011. 
 
Metodología para su Formación: Los Bienes y Servicios adquiridos por la 
Institución, se basan en las necesidades planteadas por las partes que intervienen 
en la Formación Académica y las que se presentan en forma Inesperada, 
necesarias para lograr una mejor prestación del servicio Escolar que conlleva al 
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mejoramiento de la Calidad Académica y por ende lograr el Correcto 
Funcionamiento de la Institución. 
 
La Ejecución se realiza teniendo en cuenta los principios de Economía, 
imparcialidad, Eficiencia, Necesidad y Efectividad, con el fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento de la Institución y dentro de los Parámetros de Cantidad 
y Oportunidad. 
 
El rector como Representante Legal y Primera Autoridad de la Institución es el 
Ordenador del Gasto y Tiene Facultades para Suscribir los Contratos necesarios 
para dar cumplimiento de los Objetivos trazados, con mira a cumplir con el 
Mejoramiento de la Calidad Académica en la Institución. 
 
La Ejecución está proyectada con el objeto de cubrir las Necesidades de las 
Aéreas Misionales y de Apoyo a la Institución, teniendo en cuenta la estructura 
organizacional, siendo este un Establecimiento Público del orden Departamental 
 
Periodo: Se elaboró para el Término de un año, teniendo en Cuenta los Consumos 
Históricos, los Compromisos y Necesidades de la Institución Educativa y se 
estableció que su ejecución será Mensual. 
 
Metodología: Primero se Realiza una Planeación de las Necesidades, para de esta 

forma realizar las Contrataciones y así adquirir los Bienes o servicios, todo esto 

basado en los datos Históricos de Consumo, este proceso es presentado ante el 

Consejo Directivo, para que estos decidan sobre los datos presentados y se tomen 

las correcciones o ajustes necesarios y dar cumplimiento al Mejoramiento de la 

Calidad Académica en la institución y dar la respectiva Aprobación y Publicación 

bajo los Principios de Igualdad, Moralidad, Eficiencia y Economía. 

De acuerdo a lo anterior se determina la modalidad de Contratación, teniendo en 

cuenta la Ley 80 e 1993 y sus Decretos Reglamentarios. 

Acciones de Control: El Rector de la Institución siempre debe dar información de 

las Acciones Ejecutadas, a toda la Comunidad y Miembros del Consejo Directivo, 

quienes califican dichas Acciones y por ende los Entes de Control de igual forma 

deben estar enterados de todos los procesos ejecutados en la institución. 

Responsables: El Único Responsable de todos los Procesos ejecutados con 

respecto a l manejo de los Fondos de Servicios Educativos, de acuerdo al Plan de 

Compras, es el Rector de la Institución. 
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EJECUCION DE INGRESOS 2020 

EJECUCION DE GASTOS 2020 
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RELACION DE GASTOS INSTITUCION EDUCATIVA EL CONTENTO 2020 

Num_Sol Beneficiario Concepto Vr_Cmp Vr_Chq Fch_Cmp 

1 
Reinalda Madera Torres / 
Suministros la Reina Compra De Suministros De Oficina 4.500.000,00 4.500.000,00 24-abr-20 

2 pedro Ruiz herrera Compra De Fotocopiadora 7.000.000,00 7.000.000,00 12-may-20 

3 
Javier Humberto Meza 
Mora 

Arreglo De Sala Informática 
,Instalación De Fotocopiadora A 
Cometida Externa 2.000.000,00 2.000.000,00 19-may-20 

4 
Javier Humberto Meza 
Mora Mantenimiento 2.200.000,00 2.200.000,00 25-jun-20 

5 Ocampo Ramírez William Compra De Materiales 1.734.000,00 1.734.000,00 25-jun-20 

6 Pedro Ruiz herrera 
suministro de fotocopiadora a 
color 7.000.000,00 7.000.000,00 25-jun-20 

7 Pedro Ruiz herrera suministro de papelería y tintas 3.000.000,00 3.000.000,00 16-jul-20 

8 
Reinalda Madera Torres / 
Suministros la Reina suministro de útiles de oficina 3.500.000,00 3.500.000,00 10-ago-20 

9 Sandra Judith García Pérez 

Asesoría contable presupuestal 
tributaria y financiera vigencia 
fiscal 2020, elaboración de 
cuentas, elaboración de informes 
trimestrales gobernación y 
elaboración de rendicuentas 3.000.000,00 3.000.000,00 17-sep-20 

10 
Reinalda Madera Torres / 
Suministros la Reina suministro de papelería y tintas 1.600.000,00 1.600.000,00 17-sep-20 

11 Ocampo Ramírez William 
suministro de materiales de 
construcción para adecuación 1.090.636,00 1.090.636,00 22-sep-20 

12 pedro Ruiz herrera mantenimiento de fotocopiadora 3.000.000,00 3.000.000,00 22-sep-20 
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13 
Javier Humberto Meza 
Mora 

mantenimiento de redes 
eléctricas 2.000.000,00 2.000.000,00 01-oct-20 

14 
Reinalda Madera Torres / 
Suministros la Reina suministro de libros 624.000,00 624.000,00 01-oct-20 

15 pedro Ruiz herrera suministro de papelería para guías 3.000.000,00 3.000.000,00 22-oct-20 

16 pedro Ruiz herrera suministro de papelería para guías 4.400.000,00 4.400.000,00 25-nov-20 

17 Sandra Judith García Pérez 

Asesoría contable presupuestal 
tributaria y financiera vigencia 
fiscal 2020, elaboración de 
cuentas, elaboración de informes 
trimestrales gobernación y 
elaboración de rendicuentas 3.000.000,00 3.000.000,00 16-dic-20 
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TRABAJO INSTITUCIONAL 2020 

DOCENTES CONECTADOS POR LA PLATAFORMA ZOOM 
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ADECUACIONES Y MANTENIMIENTO 2020 
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EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS 2020 
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ASISTENCIA RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2020 
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