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MODALIDAD: Técnica 

NATURALEZA: Oficial 

CALENDARIO: A 

JORNADA: Mañana y Tarde. 

CARÁCTER: Mixto 

RESOLUCION DE APROBACION DE ESTUDIOS: 001301 de 20 de septiembre de 

2002 y ratificada mediante resolución 396 del 20 de septiembre de 2011 

NIVELES: Preescolar, Básica Primaria, Básica  Secundaria y Media 

EMAIL: ee_22367000133301@hotmail.com 

Se inició como Colegio Departamental de Bachillerato Mixto  Alvaro Ulcue Chocue 

mediante el acuerdo 032 de 24 de noviembre de 1987; a partir del 20 de septiembre  

2002 cambia su razón social Institución Educativa Técnica Alvaro Ulcue Chocue 

mediante resolución 001301 de 20 de septiembre de 2002  

ENTIDAD TERRITORIAL: Córdoba 

MUNICIPIO: Tuchin 

DIRECCION: Cra. 15 C No.11-5 
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¿QUE ES RENDICION DE CUENTAS? 

 

“La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones públicas del 

orden Nacional y Territorial y los servidores públicos comunican, explican y argumentan 

sus acciones a la sociedad”.  

 

La conforma el conjunto de acciones planificadas y su puesta en marcha por las 

instituciones del Estado con el objeto de informar a la sociedad acerca de las acciones 

y resultados producto de su gestión y permite recibir aportes de los ciudadanos para 

mejorar su desempeño. 

 

MEN: La rendición de cuentas va más allá de lo relacionado con el manejo de los 

recursos de los establecimientos educativos y en particular de los Fondos de Servicios 

Educativos, se recomienda hacer este proceso con periodicidad semestral, en el cual 

se aborden tanto los aspectos Financieros Administrativos como los demás temas 

relacionados con las gestiones Directiva, Académica y Comunitaria del establecimiento 

y su resultados frente a la prestación del servicio educativo.  

Para lo anterior se recomienda tener como referente la “Guía para el mejoramiento 

institucional” del MEN. 

NOTA: En el año 2017 se mantuvo la población estudiantil, atendiendo a 2699 

estudiantes distribuidos  así  Sede San pedro: se atendió Preescolar y los grados 

primero segundo y tercero con una población: 538 

Sede Principal se atendió desde el grado cuarto hasta el grado once con una población 

2386 
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OBJETIVO DE LA RENDICION DE CUENTAS 

En este sentido la rendición de cuentas es un proceso de “doble vía” en el cual los 

Servidores del Estado tienen la obligación de informar y responder por su gestión, y la 

ciudadanía tiene el derecho a ser informada y pedir explicaciones sobre las acciones 

adelantadas por la administración.  

 

REFERENTES DE LA RENDICION DE CUENTAS 

• Principios constitucionales: transparencia, responsabilidad, eficacia, eficiencia e 
imparcialidad y participación ciudadana en el manejo de los recursos públicos y 
los proyectos presentados.   
 

• Documentos de política: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo 
Territorial, Plan Educativo Institucional, Plan de Mejoramiento Institucional. 
 

• Marco Legal: Constitución Política, Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, la Ley 
489 de 1998 y la Ley 1474 de 2011, Decreto 4791 de 2008, Decreto 1860 de 
1994, Directiva Ministerial No. 22 del 21 de julio de 2010. 

 

 

MECANISMOS RECOMENDADOS PARA LA RENDICION DE CUENTAS 

 

Las audiencias públicas no son el único espacio para cerrar un ciclo de rendición de 

cuentas, sin embargo son los espacios donde se pueden tratar de manera integral 

diferentes temas relacionados con la gestión de los establecimientos educativos.  
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Otros espacios recomendados a través de los  cuales los establecimientos pueden 

propiciar la rendición de cuentas son: Consejo Directivo, Consejo de padres y madres 

de familia, reuniones de padres y madres de familia, reunión con estudiantes y sus 

representantes estudiantiles, mesas de trabajo temático, autoridades.  

 

MEDIOS DE DIVULGACIÓN Y COMUNICACIÓN 

 

Como medio de difusión y comunicación se recomienda el uso de carteleras, afiches, 

volantes, cartillas didácticas impresas o virtuales, boletines e informes virtuales e 

impresos, perifoneo, llamadas telefónicas a líderes de la comunidad, emisoras 

comunitarias, Internet - Facebook u otros medios de comunicación que llegue a la 

comunidad educativa  

 

EJES TEMATICOS 

 

Los ejes temáticos de la rendición de cuentas deberán tener como referentes 

obligatorios:  

El Plan Nacional de Desarrollo. 

El Plan de Desarrollo Territorial. 

El Plan Educativo Institucional. 

El Plan de Mejoramiento y Acción del establecimiento educativo oficial. 
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PUNTOS CLAVE 

 

Con base en los indicadores anteriores, las preguntas fundamentales que el Rector 

comunicara a la comunidad educativa son: 

 

1. Qué se logró 
 

2. Cómo se logró.  
 

3. Qué se gastó 
 

4. Cómo se gastó.  
 

5. Qué se proyecta a futuro en el establecimiento educativo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



REPUBLICA DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DE CORDOBA 

MUNICIPIO DE TUCHIN 

 

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA ALVARO ULCUE CHOCUE 

Reconocimiento oficial de estudios según Resolución No.001301 de septiembre 20 del año 2002 para los niveles de preescolar, Básica Primaria, 

Básica Secundaria y media Técnica 

Nit.812002842  DANE: 223670001333 CODIGO ICFES: 067975 

ee_22367000133301@hotmail.com     Teléfono: 8980393    Celular: 3113924273 

 

ÉNFASIS POLÍTICA EDUCATIVA E INDICADORES SUGERIDO, SON: 
 

CIERRA DE BRECHAS 

Nombre  

del 

Indicador 

Descriptores 

de 

indicadores 

Forma de 

cálculo o 

pregunta a 

responder 

Periodicidad 

para medir 

indicadores 

Porcentaje de 

estudiantes 

beneficiados 

con gratuidad (1) 

 

Mide la participación 

porcentual de 

Estudiantes matriculados 

en el establecimiento 

educativo oficial 

beneficiados con 

gratuidad  

 

(Número total de alumnos 

Matriculados beneficiados 

con 

gratuidad / 

número total de alumnos 

matriculados) x 

100 

Semestral 

 

 

Porcentaje de 

estudiantes 

pertenecientes 

a poblaciones 

vulnerables 

que son 

beneficiarios 

Estudiantes 

pertenecientes a 

poblaciones vulnerables 

que son beneficiarios de 

algún programa de 

permanencia como los de 

alimentación y/o 

transporte entre otros, en 

los establecimientos 

educativos 

oficiales. 

(Número total de población 

en edad escolar en 

condición de 

Vulnerabilidad beneficiaria 

de 

algún programa de  

permanencia/ 

número total de población 

en edad escolar en 

condiciones de 

vulnerabilidad matriculada) 

Semestral 
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de algún 

programa de 

permanencia 

(2) 

x 100. 

Porcentaje de 

alumnos con 

necesidades 

educativas 

especiales 

escolarizados 

 

 

Mide la participación 

porcentual de 

estudiantes con 

necesidades 

especiales matriculados 

en el establecimiento 

educativo oficial 

(Número total de alumnos 

con 

Necesidades especiales 

escolarizados/ 

total de niños en edad 

escolar con necesidades 

especiales) x 100 

Semestral  

Tasa de 

deserción intra 

anual en 

preescolar 

básica y media 

 

 

Mide el número de 

alumnos que una vez se 

han matriculado en un 

grado escolar de la 

Básica o 

Media, abandonan el 

estudio antes de finalizar 

el año lectivo. 

(Alumnos que desertan 

antes de finalizar el año 

lectivo n / Alumnos 

matriculados en el 

año lectivo n)X100 

 

 

 

Anual 
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CIERRE DE BRECHAS 

 

 Porcentaje de estudiantes beneficiados con gratuidad: 0%  
 

 Porcentaje de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables beneficiadas con 
algún el programa de permanencia:  

 

Alimentación escolar: 100%; Desde el Mes de Marzo de 2017. 

Transporte escolar: 10% 

 

 Porcentaje de alumnos con necesidades educativas especiales escolarizados: 0.79%, 
se atendieron 3 estudiantes con casos especiales: 1 Déficit cognitivo + 1 Baja audición 
+ 1 Déficit de comunicación verbal con Baja audición (Sordo mudo) 
 

 Tasa de deserción interanual en la Institución: El número total de alumnos matriculados 
3052,  estudiantes Desertores en el año lectivo 253 distribuidos así estudiantes de 
Preescolar: 5 Primaria:  14 Básica secundaria: 193 Media:41 

 
 Porcentaje de estudiantes que reprobaron el año escolar Preescolar: 2 Primaria: 45 

Básica secundaria: 233 Media: 45: Reprobaron 325 estudiantes de los 3052 alumnos 
total matriculado lo que corresponde a un 10,7 %. 
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CALIDAD 

Nombre 

del 

Indicador 

Descriptores 

de 

indicadores 

 

Forma de cálculo o 

pregunta a responder 

 

Periodicidad 

para medir 

indicadores 

Porcentaje de 

Educadores 

participando en 

el plan de 

formación 

 

Mide el porcentaje de 

educadores que 

participan en el plan de 

formación de docentes 

que busca mejorar sus 

competencias 

 

 (Número de 

educadores que Semestral 

participa en prácticas en el 

plan de formación de 

docentes para el desarrollo 

de 

competencias básicas/ 

número total de educadores 

de EE oficial) X100 

Semestral 

 

 

Porcentaje de 

padres de familia 

que 

participan en 

actividades 

programadas por el 

establecimiento 

educativo 

Mide el porcentaje de 

padres de familia que 

participan en las 

actividades 

programadas por el 

establecimiento 

educativo 

(Número total de padres de 

familia que participan en 

Actividades programadas / 

número total de padres de 

familia de la Institución) x 

100 

Semestral 
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Porcentaje de educadores participando en plan de formación: 15% (segunda lengua CUN) 20% 

(inovatic) 100% directivos (Directic). 

Porcentaje de estudiantes que reprobaron el año escolar en básica y media técnica: 11% 

Porcentaje de deserción en básica y media técnica: 8% 

 

INNOVACIÓN Y PERTINENCIA 

Nombre  

Del Indicador 

Descriptores 

De indicadores 

Forma de cálculo o 

pregunta a responder 

 

Periodicidad 

para medir 

indicadores 

Número de 

estudiantes 

promedio por 

computador en 

el 

establecimiento 

educativo 

 

 

Mide el total de PC, 

reportados por el 

establecimiento educativo 

en relación con la 

matrícula total por 

establecimiento 

validada por el Ministerio 

de Educación Nacional a 

través del sistema de 

información de la 

Resolución 166. 

Número de estudiantes 

matriculados en el EE / 

Total de computadores 

educativos en 

funcionamiento en 

el EE  

Semestral 

Porcentaje de  (Número total de alumnos Semestral 
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matrícula con 

acceso a 

internet 

 

Mide el porcentaje de la 

Matrícula conectada a 

internet en relación con la 

matrícula total del EE 

validada por el Ministerio 

De educación Nacional. 

del 

Establecimiento que se 

benefician con acceso a 

internet / Número total de 

alumnos matriculados en el 

EE) x 100 

 

• Número de estudiantes promedio por computador en el establecimiento educativo: 20%, 

otro 40% tiene acceso a Tablet. En la sede principal se cuenta con conectividad a 

internet, un PVD Plus para uso de la I.E y la comunidad. 

• La sede Escuela Mixta no tiene internet, los niños cuentan con sala de informática. 

• Las metas del plan de mejoramiento institucional, quedaron diseñadas no se ejecutan 

por falta de recursos 
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MODELO DE GESTIÓN 
 
 

 

Nombre  

del 

Indicador 

Descriptores 

De indicadores 

Forma de cálculo o 

pregunta a responder 

Periodicidad 

para medir 

indicadores 

Porcentaje de 

ejecución de 

los recursos de 

los Fondos de 

Servicios 

educativos por 

concepto de gasto 

Trimestral 

 

(Pagos ejecutados / 

recursos totales ) 

x 100 

 

Trimestral 

 

Porcentaje de 

cumplimiento 

del Plan de 

mejoramiento 

 

(Número de acciones de 

Mejoramiento cumplidas/ 

números de acciones de 

mejoramiento programadas) 

x100 

Semestral 
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institucional 

 

 

MODELO DE GESTION 

 

 Porcentaje de ejecución de los recursos de los Fondos de Servicios educativos por 
concepto de gasto:  0%  
 

 Porcentaje de cumplimiento del plan de mejoramiento institucional:   40% (algunas 
metas cumplidas y no cumplidas)  

 
 Porcentaje de cumplimiento del plan de acción institucional:   50%. 

 
 Porcentaje de cumplimiento del plan de gestión institucional: 40% (Se realizan gestiones 

con la Alcaldía Municipal, SEM, SED, MEN, Programa todos a prender, Familias en 
Acción, Policía Nacional, IPS Manexca, Comisaria de familia, Resguardo Indígena, 
entre otros, Algunas gestiones alcanzan las metas y se cumplen y otros no se cumplen). 

 

PUNTOS CLAVE: Con base en los indicadores anteriores; Y Rector de la Institución Educativa 

Berlín les puedo informar a la comunidad educativa Gestión a Gestión:  

 

1. Qué se logró 
2. Cómo se logró.  
3. Qué se gastó 
4. Cómo se gastó.  
5. Qué se proyecta a futuro en el establecimiento educativo. 
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GESTIÓN DIRECTIVA 

¿QUE SE LOGRO? 

• Construcción, socialización y puesta en marcha del plan de mejoramiento 2017 “30 AÑOS DE 

FORMACION EN LIDERAZGO E IDENTIDAD ZENÚ” 

• Implementación de acciones para mejor resultados en prueba saber 3º,5º,9º, 11º.  

• Articulación SENA, en la modalidad agroecológica y artesanal. 

• Gestión para alimentación del 100% de los estudiantes en ambas sedes.. 

• Se actualizo SIMAT, GABO, SIMPADE. 

• Ajuste y socialización del manual de convivencia según las disposiciones legales vigentes tales 

como el decreto 1965 de 2013. 

•  La malla curricular en un 100%  se ajustó al “Sentir y pensar zenú”  

• Brindar los espacios para seguir la transformación de PEI a PEC 

• Generación de un buen ambiente de trabajo, fomentar las buenas practicas pedagógicas desde 

la Rectoría, el dialogo y la disposición a trabajar mancomunadamente en  “sentir y pensar 

zenú”. 

• Apoyo a los programas externos del MEN, SED, SEM que propendan por la calidad educativa. 

• Servicio de software académico para los procesos pedagógicos y administrativos SISNOTAS.  
• Aplicación del índice de inclusión 
• El comité de convivencia analizo y planteo soluciones a los problemas de convivencia que se 

presentan en la I.E. 
• Caracterización de los estudiantes por medio familiar, económico, social y situación de 

vulnerabilidad.  
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GESTION ACADEMICA 

¿QUE SE LOGRO? 

• Reorganización de la asignación académica, puesta en marcha de los ajustes a la malla curricular 

“Sentir y pensar zenú”,  

• Seguimiento y control a los estudiantes con dificultades de aprendizaje.  

• Fortalecimiento y apoyo a los procesos de saber 3º,5º,9º,11º.  

• Implementación de los programas del MEN que buscan mejorar resultados en pruebas externas. 

P.T.A. 

• Uso de los resultados de las pruebas externas en los procesos pedagógicos de aula. 

• En básica primaria se conformaron las comunidades de aprendizaje hacia la meta de la 

excelencia educativa, con el acompañamiento de la tutora del PTA. 

• Implementación del programa Todos a aprender PTA y del Plan Nacional de lectura PNLE 

• Se incentivó la lectura en el aula, el ISCE fue dado a conocer esto permitió diseñar estrategias 
para mejorarlo 

• Desarrollo de acciones para potenciar en los estudiantes las competencias comunicativas, 

laborales, ciudadanas y valores a través del desarrollo curricular.  

• Fomento de la investigación, con el desarrollo de proyectos orientados por la CUN. 

• Se incentivó el uso de las TIC en todas las áreas mediante  “currículos exploratorios en 
tecnologías de la información y comunicaciones 
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 
 

¿QUE SE LOGRO? 
 

• mantenimiento de aires acondicionados, muebles, equipos para el mejoramiento de la 

institución. 

• Apoyo a los proyectos de investigación, de aula y transversales. 

• Adecuación de las redes eléctricas de la sede principal 

• Mejoramiento de las aulas escolares. 
 

• Dotación de Abanicos por aulas de clases en la Sede principal para el mejoramiento de la 
institución. 
 

• Apoyo al desarrollo de proyectos pedagógicos como: Proyecto Ambiental, Proyecto Espiritual, 
Democracia y Valores, Festival del dulce, de la cometa, Jornada deportiva recreativa y cultural, 
presentación de proyectos productivos,  
 

• Apoyo al proyecto de Derechos humanos  
 

• Apoyo proyecto de relevo generacional, Movimiento de la iniciativa  “OVOP” (Área Proyecto 
Pedagógico productivo, mentalidad emprendedora y área propia de la modalidad artesanal) 
 

 
• Apoyo al desarrollo de talleres de educación sexual.  

 
• Dotación de materiales de trabajo. 

 
• Suministro de materiales de aseo. 

 

• Mantenimiento de las baterías sanitarias en ambas sedes 
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• Dotación de insumos  y sostenimiento de  la granja socio ambiental  

 

GESTION COMUNITARIA 

¿QUE SE LOGRO? 
 

• Participación de los estudiantes en eventos de danzas en el municipio resaltando el nombre de 
la institución.   

 
• Participación de estudiantes en eventos culturales de la institución. 

 
• Empoderamiento del Comité de Convivencia como instancia mediadora de conflictos, estudio y 

análisis de casos críticos. 

 
• Encuentros con los núcleos familiares para fortalecimiento de la comunicación entre padres e 

hijos. 

 
• Atención educativa a grupos poblacionales o en situación de vulnerabilidad que experimentan 

barreras al aprendizaje y la participación. 

 
• Diseño de estrategias que permitan la estimulación de la participación de los padres de familias 

como apoyo a la institución. 
 

• Orientación vocacional a los estudiantes de grado 11º con apoyo de la SEM. 

• Disponibilidad de estudiantes, Docentes y personal administrativo a las actividades 

extracurriculares. 

• Acciones para ayudar a los menos favorecidos en momentos de dificultad. 

• Comité ambiental para apoyo al programa cero basuras. 

• Diseño de la ruta de evacuación, mapa de riesgo y puntos de encuentro. 
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COMO SE LOGRO? 

 
• Todo lo anterior se ha logrado gracias al apoyo  incondicional de Docentes, 

Padres y Madres de Familia, Estudiantes, Gobierno Escolar, Director de Núcleo, 
Alcaldía Municipal, SEM, SED, MEN, Programa todos a prender,  Policía 
Nacional, IPS Manexca, Comisaria de familia, Resguardo Indígena, entre otros.     
 

 

QUE SE GASTO Y COMO SE GASTO? 

 

Recursos de Fondo de Servicio Educativos Gratuidad de Matricula M.E. Nacional. 

Desde el año 2013 hasta la fecha, es decir 5 años que la Institución Educativa Técnica Alvaro 

Ulcue Chocue; NO recibe Recursos de Fondo de Servicio Educativos por concepto de 

Gratuidad de Matricula por parte del Ministerio de Educación Nacional. 
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Ejecución Presupuestal de ingresos 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS     

INSTITUCION EDUCATIVA ALVARO ULCUE CHOCUE     

NIT: 812002842-1     

AÑO 2016       

CODIGO DETALLE RECAUDO TOTAL 

1.1.2.1 ARRENDAMIENTOS 
 $        
20.850.102   $ 20.850.102   

1.1.4.1 
TRANSFERENCIAS 
MUNICIPALES(Resguardo indigena zenu)  $ 31.470.331   $31.470.331   

    0 0 

    0 0 

  TOTAL INGRESOS  $ 52.320.433  $ 52.320.433 

        

NOTA: DESDE EL AÑO 2013 HASTA LA FECHA LA INSTITUCION NO RECIBE 
 RECURSO DEL FONDO DE SERVICIO EDUCATIVO POR CONCEPTO DE GRATUIDAD 
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Ejecución del presupuesto de gastos e inversiones 

 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS E 
INVERSIONES   

INSTITUCION EDUCATIVA ALVARO ULCUE CHOCUE   

NIT: 812002842-1 
 

  

AÑO 2016 
  

  

CODIGO DETALLE RECAUDO TOTAL 

2.1.1.1.1. COMPRA DE EQUIPOS  $ 13.560.000   $ 13.560.000  

2.1.1.1.2 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS  $ 40.461.013   $ 40.461.013  

2.1.1.2.1 MANTENIMIENTO  $ 37.235.315  $ 37.235.315 

 
GASTO DE VIAJE 
ESTUDIANTES $  1.200.000 $  1.200.000 

2.1.1.2.2 SERVICIOS PUBLICOS  $ 1..200.000   $ 1..200.000  

 

SOSTENIMIENTO DE 
GRANJA  $  1.566.000   $  1.566.000  

2.1.1.2.4 
IMPRESO Y 
PUBLICACIONES  $  4.615.000   $  4.615.000  

2.1.1.3.5 SERVICIOSTECNICOS  $  8.329.000   $  8.329.000  

2.1.1.3.1 GASTOS BANCARIOS  $  1.001.792   $  1.001.792  

  TOTAL EGRESOS  $  109.556.219   $  109.556.219  

        

NOTA: DESDE EL AÑO 2013 HASTA LA FECHA LA INSTITUCION NO  
RECIBE RECURSO DEL FONDO DE SERVICIO EDUCATIVO POR CONCEPTO DE 
GRATUIDAD 
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QUE SE PROYECTA A FUTURO? 

 

• Mantener la cobertura en todos los niveles y grados. 

• Ser la primera Institución a nivel municipal en implementar el currículo “sentir y pensar 

Zenù” 

• Ajustar la malla curricular a los DBA. 

• Mejorar resultados en pruebas externas saber 3º.5º,9º,11º. 

• Gestionar la reubicación de la I.E  

 

 

 

 

Carlos Andrés Aguilar madera 

Rector 
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Tuchin, 26 de febrero de 2018 

 

Doctor 

JULIO CESAR MONTIEL CASTRO 

Secretario de Educación Departamental 

Montería Córdoba 

E.S.D. 

 

Asunto: Presentación informe de gestión vigencia fiscal 2017 

 

 

 

Cordial saludo; 

 

La institución Educativa Técnica Álvaro Ulcue Chocue, por medio de la presente me permito 

reportar el informe de gestión del año 2017, dándole cumplimiento a la circular 

 

Atentamente; 

 

 

Carlos Andrés Aguilar madera 

Rector 

Anexo: 

 Informe de gestión 

 Medio Magnético CD (Informe de gestión) 
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