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AMBITOS DE GESTION 
 

1- HORIZONTE INSTITUCIONAL 

 

1-1- Formulación  de Horizonte Institucional 

La Institución Educativa Las Delicias del Municipio de Tierralta - Córdoba, para el 

año 2019 será reconocida como ente dinamizador de procesos educativos que 

ofrezcan soluciones a la problemática social del contexto, apoyados por 

programas articulados con entidades de educación superior  que permitan la 

integración con la comunidad desde la promoción de procesos que generen 

cambios en la conducta de sus educandos hacia el cuidado y conservación del 

ambiente, la cultura, responsabilidad ante el desarrollo sostenible y la formación 

integral del ser haciéndolos competentes en la sociedad. 

 

Objetivos General  

 

Conseguir el mejoramiento de la institución (planta física, dotación y capacitación 

de docentes, calidad educativa) mediante estrategias institucionales que 

incentiven a la comunidad educativa y demás entidades privadas y estatales, para 

la conformación de una Institución Educativa reconocida por la Secretaría de 

Educación Municipal en todos sus niveles y ciclos. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Organizar la Institución Educativa en todas sus gestiones para implementar 

políticas que permitan convertirla en una Institución Educativa completa en 

todos sus niveles. 
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 Aplicar el gobierno escolar en la institución para rescatar los valores y    

Principios democráticos en la comunidad educativa. 

 Desarrollar el proyecto de educación ambiental, para propender por la    

Preservación de los recursos naturales existentes. 

 Practicar la filosofía y los principios particulares de la institución en el 

desarrollo integral, con calidad humana del educando. 
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¿Qué es rendición de cuentas? 

“La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones públicas del 

orden Nacional y Territorial y los servidores públicos comunican, explican y 

argumentan sus acciones a la sociedad” (MEN, 2007). La conforma el conjunto de 

acciones planificadas y su puesta en marcha por las instituciones del Estado con 

el objeto de informar a la sociedad acerca de las acciones y resultados producto 

de su gestión y permite recibir aportes de los ciudadanos para mejorar su 

desempeño.  

En este sentido la rendición de cuentas es un proceso de “doble vía” en el cual los 

servidores del Estado tienen la obligación de informar y responder por su gestión, 

y la ciudadanía tiene el derecho a ser informada y pedir explicaciones sobre las 

acciones adelantadas por la administración.  

 

REFERENTES PARA LA RENDICION DE CUENTAS 

 Principios constitucionales: transparencia, responsabilidad, eficacia, 

eficiencia e imparcialidad y participación ciudadana en el manejo de los 

recursos públicos y los proyectos presentados.  

 Documentos de política: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de 

Desarrollo Territorial, Plan Educativo Institucional, Plan de Mejoramiento 

Institucional.  

 Marco Legal: Constitución Política, Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, la 

Ley 489 de 1998 y la Ley 1474 de 2011, Decreto 4791 de 2008, Decreto 

1860 de 1994, Directiva Ministerial No. 22 del 21 de julio de 2010.  
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INSTITUCION EDUCATIVA LAS DELICIAS. 

 

La Institución Educativa las Delicias que inicio el año 1996 con cuatro sedes 
mediante  creada Mediante Acuerdo Del Concejo Municipal Nº 022 De Noviembre 
14 De 1996 Licencia De Reconocimiento Oficial Según Resolución De La S.E.D. 
Nº 006789 De Diciembre 13 Del 2001 ;Resolución De Integración De 
Establecimientos Educativos Nº 001140 De Septiembre 20 De 2002, Resolución 
Nº 000526 De Diciembre 12 De 2005 Para Reconocer La Educación Media 
(Grados 10º Y 11º), Resolución 000058 De 23 De Febrero De 2005 Para 
Reconocer La Educación Media Con Énfasis En Agropecuaria Y Resolución 1290 
Del 03 De Noviembre De 2009, Para Reconocer Los Programas De Aprendizaje 
En Formación Complementaria .Competencias Laborales y Especificas en 
articulación con el SENA, muestra en el 2016 una disminución leve de su 
población estudiantil debido a mayoritariamente al cambio de domicilio de los 
estudiantes. 
 
La institución atiende en el 2016 a 972 estudiantes distribuidos en las sedes las 

delicias, san Rafael y la Paz. La Sede Delicias con 601 estudiantes de preescolar, 

primaria, Secundaria y Media; la sede San Rafael  con 137 estudiantes de 

preescolar y primaria y la sede la paz con 244 estudiantes.  

 

CIERRE DE BRECHAS: 

 Porcentaje de estudiantes beneficiados con gratuidad: 100%  

 

beneficiadas con el programa de alimentación escolar, programa de 

permanencia: 100%  

 Porcentaje de estudiantes beneficiados con el programa de transporte 

escolar 25% 

 Porcentaje de alumnos con necesidades educativas Especiales 

escolarizados: 2.11%, se atendieron 20 casos de: Déficit cognitivo, déficit 

de atención, baja visión. 
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  CALIDAD: 

 

 Porcentaje de educadores participando en el plan de formación: 7.0% 

(maestrías)  

 Porcentaje de estudiantes que reprobaron el año escolar en básica y media: 

7.88%  

 Porcentaje de deserción intra anual en preescolar, básica y media: 3 %  

 

 

INNOVACION Y PERTINENCIA: 

 

 Número de estudiantes promedio por computador en el establecimiento 

educativo: 15.1%  

 Porcentaje de matrícula con acceso a internet: En la sede principal: 0%  

 Porcentaje de matrícula con acceso a internet: En la sede San Rafael: 75%  

 Porcentaje de matrícula con acceso a internet: En la sede La  Paz: 80%  

 

 

 

 

MODELO DE GESTION: 

 

 Porcentaje de ejecución de los recursos de los Fondos de Servicios 

educativos por concepto de gasto: 100%  
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 Porcentaje de cumplimiento del Plan de mejoramiento institucional: 70 % 

(algunas metas cumplidas y no cumplidas)  
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RESULTADOS SABER 11- 2014- 2015 - 2016 
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1. ¿QUE SE LOGRO? 

 
GESTION DIRECTIVA  
 

 Se inició el proceso de capacitación en EMPRENDEMIENTO con la CUN 

para los estudiantes de grado 9°.  

 Fortalecimiento de la Articulación con el SENA, programa técnico en 

manejo de vivero, para los grados 10° y 11°. 

  

 Socialización a todos los estamentos de la comunidad educativa del Manual 

de Convivencia, atendiendo a las disposiciones de la ley 1620 de marzo de 

2013.  

 Construcción, socialización y puesta en marcha del Plan de Mejoramiento 

2016.  

 Servicio de alojamiento del software académico para los procesos 

pedagógicos.  

 Implementación de acciones para mejorar resultados Pruebas SABER 

2016.  

 Apoyo al desarrollo de proyectos pedagógicos como: Proyecto Ambiental, 

proyecto de bilingüismo. 

 Gestión y consecución con la administración municipal de la solución de 

dos aulas en la sede La PAZ 

 Generación de un buen ambiente de trabajo  

 Mejoras en la dinámica de gestión de aula mediante el seguimiento y 

evaluación permanente.  

 Apoyo a la implementación del Programa Todos a Aprender (PTA) 

 Implementación de jornadas pedagógicas para mejorar el sistema de 

evaluación y promoción institucional. 
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GESTION ACADEMICA 

 

 Reorganización de la asignación académica  

 Implementación de los Planes de Mejoramiento a los estudiantes con 

dificultades aprobados por el Consejo Académico e introducidos en el SIEE.  

 Fortalecimiento y apoyo al proceso de entrenamiento de las pruebas 

SABER a los estudiantes del grado once apoyados por el convenio con la 

empresa HELMER PARDO.  

 Implementación del programa Todos a aprender PTA.  

 Estímulo a la excelencia estudiantil  

 Conformación de comunidades de aprendizaje con los colectivos de área y 

grado para realizar procesos de autoformación, orientadas por el tutor del 

MEN.  

 Entrega de informe académico y de convivencia por período a los padres de 

familia, estableciendo actas de compromiso con estudiantes que presentan 

dificultades.  

 Seguimiento a planes de estudio.  

 Estudio y ajustes al SIEE  

 Fomento de la investigación con el desarrollo de proyectos institucionales  
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

  

 Dotación de sillas y equipos para el mejoramiento de la institución.  

 Apoyo al desarrollo de proyectos pedagógicos como: Proyecto Ambiental y 

proyecto de bilingüismo.  

 Apoyo al desarrollo de talleres de teatro, fotografía, guion teatral.  

 Suministro de equipos de cómputo, impresoras, sede Las Delicias y sede 

La Paz.  

 Apoyo a la participación de grupos de danza  de la institución en eventos 

institucionales y municipales.  

 Adecuación y mantenimiento de plantas físicas de la institución.  

 Adecuación física de la Biblioteca sede Las Delicias.  

 Actualización del inventario de bienes muebles de la institución.  
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GESTION DE LA COMUNIDAD  

 

 Participación de los estudiantes en eventos de danzas a nivel institucional y 

municipal. 

 Participación activa del Comité de Convivencia como instancia mediadora 

de conflictos, estudio y análisis de casos críticos.  

 Encuentros liderados por los docentes con los núcleos familiares para 

fortalecimiento de la comunicación entre padres e hijos.  

 Seguimiento de Orientación de los casos de los estudiantes remitidos por 

problemas académicos y de convivencia.  

 Actividades de integración con padres de familia como: festival del barrilete, 

celebración del día de las madres. 

 Orientación y desarrollo por parte de la coordinación de la sede Las Delicias 

de las acciones del servicio social con los estudiantes de grado once (11°)  

 Socialización del PEI y del sistema de evaluación y promoción institucional. 

 Participación activa de la comunidad en los diferentes organismos 

institucionales 
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2. ¿Cómo se logró?  

 

Las metas alcanzadas en el año 2016 que fueron planteadas en el Plan de 

Mejoramiento 2015 se puede afirmar que se lograron desarrollar gracias al aporte 

del MEN  a través de los recursos de gratuidad, al compromiso y colaboración de 

toda la comunidad educativa, orientada y liderada por los Directivos. 

Se le dió aplicación a los lineamientos planteados en la guía 34 del MEN en lo 

referente a la planeación, ejecución, seguimiento y evaluación del PMI. 
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3. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 

 
PARTE I - INGRESOS 

Nº APROBADO CONT Vr Unit. VALOR 

1 INGRESOS CORRIENTES   $ 95.494.777= 

1-2 MATRICULAS Y PENSIONES   $0= 

1-2-3 Preescolar y Primaria 0 $0= $0= 

1-2-4 Básica Secundaria 0 $0= $0= 

1-2-5 Media Académica 0 $0= $0= 

1-2-6 Certificados y Constancias 0 $0= $0= 

1-2-7 Aporte Para Material Impreso 0 $ 0= $0= 

1-2-8 Sostenimiento Mobiliarios y Equipos 0 $ 0= $0= 

1-2-9 Sostenimiento Sala de Computo 0 $ 0= $0= 

1-2-10 Aporte para Material Didáctico 0 $ 0= $0= 

1-2-11 Derecho a Grado 0 $ 0=  $0= 

1-2-12 Arriendo Tienda Escolar 1 $ 0= $ 0= 

1-2-13 Servicio de Fotocopiado 0 $ 0= $ 0= 

1-2-14 Validaciones 0 $ 0= $ 0= 

1-2-15 INGRESOS INDIRECTOS 0 $ 0= $95.494.777= 

1-2-16 Aporte de los particulares 1 $ 0= $0= 

1-2-17 Bienes y Servicios (convenios y Proyectos) 1 $ 0= $0= 

1-2-18 Aportes de la Nación (SGP ley 715/01) 1 $  88.500.000= $ 95.494.777= 

  TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS    $ 95.494.777= 
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PARTE II GASTOS 

PRESUPUESTO DE GASTOS  

CÓDIGO   VALOR 

CONTABLE RUBRO PRESUPUESTAL APROBADO 

 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $90.000.000= 

510500 SERVICIOS PERSONALES  $5.500.000= 

510502 Jornales $ 0= 

510506 Remuneración Servicios Técnicos $ 5.500.000= 

510531 Dotación Personal Administrativo $ 0= 

511000 GASTOS GENERALES $ 90.127.306= 

511008 Mantenimiento $ 29.576.000= 

511009 Compra de Equipos $ 18.458.000= 

511011 Real. Actividades  Científicas, Culturales  y Deportivas       $ 6.300.000= 

511017 Materiales y Suministros $31.420.040= 

511020 Servicios Públicos $0= 

511022 Viáticos y Gastos de Viajes $0= 

511024 Impresos y Publicaciones $ 2.500.000= 

511026 Comunicaciones y Transporte $ 0= 

511027 Pago de Seguro $ 364.240= 

511030 Insc. Actividades Científicas, Culturas y Deportivas     $0= 

521037 Capacitación a docentes  $0= 

511090 Gastos Generales u Obligaciones Financieros $ 1.369.308= 

  Total Presupuesto de Gastos $ 95.487.588= 
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4. INGRESOS  OPERACIONALES 
 
 
TRANSFERENCIAS  MEN:   $  95.494.777= 
Son los recursos  que transfirió el ministerio de educación por concepto de 
gratuidad educativa. 
 
INGRESOS PRESUPUESTADOS Y SUS MODIFICACIONES: $95.494.777 
 
INGRESOS EJECUTADOS: $95.487.588 
 
INGRESOS POR EJECUTAR: $ 7.189 
 
                                                  GASTOS: 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTOS 
 
HONORARIOS: $5.500.000 
 
Son los recursos que se invierten en la asesoría contable exigida por la 
reglamentación vigente para el manejo seguro de los recursos financieros. 
 
 
 
MANTENIMIENTOS: $ 29.576.000 
 
Son los recursos que se inventen en la conservación de los equipos de cómputos 
impresoras  fotocopiadoras, ventiladores, aires acondicionados, guadañadoras, 
electrobombas, filtros de agua, salones  eléctricos cielo razos techos o cubiertas, 
paredes de cerramientos canchas y espacios verdes, unidades sanitarias, 
mobiliarios, biblioteca salas de informáticas, puertas, amplificadores, comedores 
escolares y otros. 
 
COMPRA DE EQUIPOS: $ 18.458.000 
 
Se compró los siguientes equipos; Dos fotocopiadoras, 150 sillas universitarias, 10 
sillas plásticas, un aire acondicionado, 4 ventiladores de techo.  
 
MATERIALES Y SUMINISTROS: $ 31.420.040 
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Corresponde a los suministros de papelería, materiales de oficina, materiales para 
construcción, materiales para mantenimiento y otros. 
 
REALIZACION DE EVENTOS CULTURALES Y DEPORTIVOS Y CULTURALES; 
$ 6.300.000 
Corresponde a todas las actividades culturales realizadas en la institución como; 
campeonato intercurso de los estudiantes, día del niño, día de las madres, las 
izadas de banderas, los días patrios y otros. 
 
IMPRESOS Y PUBLICACIONES: $2.500.000 
La impresión de boletines, diplomas, actas de grado hosting. 
 
PAGO DE SEGUROS: $ 364.240 
Pago de la póliza de seguro de manejo de los recursos. 
 
 
OTROS GASTOS GENERALES: $1.369.308 
Son los dineros ejecutados por concepto de pago de internet y transporte de 
materiales y otros. 
 

 
5. ¿Qué se proyecta a futuro en el establecimiento educativo? 

 Aumento de cobertura en la sede La Paz  

 Continuar con las gestiones para la consecución de: 

 aula múltiple en todas las sedes 

 comedor  escolar en las sedes Las Delicias y San Rafael 

 aulas escolares en todas las sedes  

 laboratorio en la sede Las Delicias.  

 Sala de informática en la sede La Paz. 

 Bibliotecas en la sede La Paz y San Rafael 

 Adecuación de la sala de informática de las sedes Las Delicias. 

 Adecuación de la biblioteca de la sede Las Delicias  
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 Adecuación del aula virtual en la sede Las Delicias y dotación de sillas, 

video beam y sonido de la misma. 

 Implementación de salidas pedagógicas  

 Ejecución de las acciones del Plan de Prevención de Riesgos.  

 

 

 
 
 

 

 


